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湖北盛天网络技术股份有限公司

关于变更募集资金用途及募投项目延期的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。

湖北盛天网络技术股份有限公司（以下简称“公司”或“盛天网络”）于

2026 年 10 月 9 日召开第五届董事会审计委员会第十六次会议、第五届董事会第

十六次会议，分别审议通过了《关于变更募集资金用途及募投项目延期的议案》，

同意将“盛天网络云游戏服务平台项目”尚未使用的部分募集资金用于“武汉综

合运营中心项目”及补充流动资金，并将本募投项目预定可使用状态日期由 2026

年 12 月 31 日调整为 2027 年 12 月 31 日。本次变更募集资金用途事项不构成关

联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。保

荐机构同意本次变更部分募集资金用途事项，该议案尚须提请公司股东会审议。

现将相关内容公告如下：

一、募集资金投资项目概述

（一）募集资金基本情况

经中国证券监督管理委员会《关于同意湖北盛天网络技术股份有限公司向特

定对象发行股票注册的批复》（证监许可﹝2021﹞883 号）同意，并经深圳证券

交易所同意，公司由主承销商国联民生证券承销保荐有限公司（原华英证券有限

责任公司）于2021年11月11日向特定对象发行普通股（A股）股票31,665,598.00

股，每股面值 1元，每股发行价人民币 15.36 元。截至 2021 年 11 月 19 日止，

本公司共募集资金 486,383,585.28 元，扣除发行费用 10,295,753.78 元，募集

资金净额 476,087,831.50 元。截至 2021 年 11 月 19 日，公司上述发行募集的资

金已全部到位，业经中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）以“众环验字

（2021)0100090 号”验资报告验证确认。

（二）募集资金使用情况与存储情况

截至 2026 年 6 月 30 日，公司募集资金使用情况具体如下：

单位：万元



其中，游戏授权及运营项目、游戏服务项目、大数据及云存储平台升级项目、

补充流动资金项目均已完成结项。

截至 2026 年 6 月 30 日，公司募集资金的存储情况列示如下：

金额单位：人民币元

银行名称 账号 初时存放金额 截止日余额 存储方式

中国民生银行股份有

限公司武汉江汉支行
689808888 366,463,331.50 115,619,977.70 活期

中国民生银行股份有

限公司武汉江汉支行
685666066 44,505,400.00 已注销

华夏银行股份有限公

司武汉徐东支行
11155000000899950 22,229,700.00 已注销

招商银行股份有限公

司武汉光谷支行
127906331110711 23,841,500.00 已注销

浙商银行股份有限公

司武汉光谷科技支行
5210000110120100043016 19,047,900.00 已注销

合计 476,087,831.50 115,619,977.70

注1：根据众环验字（2021）0100090号验资报告，截至2021年11月19日止，公司募集资金总额486,383,585.28

元，扣除保荐及承销费用10,295,753.78元（不含税）之后，募集资金余额476,087,831.50元。

注2：《募集资金使用情况表》中募集资金结余金额与募集资金专项账户余额的差异，系利息、账户手续费

等累计形成的金额。

二、变更募集资金用途及募投项目延期的原因

项目名称 实施主体
募集资金承

诺投资总额

截至期末累计

投入金额(2)

截至期末投资进

度(3)＝(2)/(1)

项目达到预定可

使用状态日期

盛天网络云游戏服务平台项目 盛天网络 37,675.91 26,658.46 70.76% 2026 年 12 月

盛天网络游戏授权及运营项目 盛天网络 2,384.15 2,401.13 100.71% 2024 年 12 月

盛天网络游戏服务项目 盛天网络 4,450.54 4,291.59 96.43% 2023 年 12 月

大数据及云存储平台升级项目 盛天网络 2,222.97 2,230.00 100.32% 2022 年 7 月

补充流动资金 盛天网络 1,904.79 1,904.79 100.00%

合 计 - 48,638.36 37,485.97 -- --



（一）原募投项目计划和实际投资情况

盛天网络云游戏服务平台项目实施主体为湖北盛天网络技术股份有限公司,

原计划总投资 43,518.34 万元，其中募集资金拟投入额 37,675.91 万元。本项目

预期税后内部收益率为 22.69%。

该项目原计划 2020 年 5 月开工，因募集资金到账时间为 2021 年 11 月，项

目实际规模化投入时间晚于原计划时间。同时，在项目实施过程中，硬件设备供

应受限且价格波动较大，为控制风险，公司控制了项目投入进度。经 2023 年 4

月 21 日第四届董事会第十八次会议审议，项目达到预定可使用状态日期延期至

2024 年 12 月 31 日；经 2024 年 12 月 20 日第五届董事会第六次会议审议，项目

进一步延期至 2026 年 12 月 31 日。

截至 2026 年 6 月 30 日，云游戏服务平台项目累计已投入资金 26,658.46

万元，投资进度 70.76%，未使用募集资金余额 11,562.00 万元，累计实现的效

益为-26.03%。已投入资金主要用于云游戏算力设备购置、平台研发、网络及带

宽费用等。目前平台已上线并稳定运营，公司在系统扩展性、用户安全性、实时

视频流传输技术、实时远程交互技术等方面形成了较为扎实的技术储备，达成了

项目预定的技术目标。

（二）变更募投项目的原因

1.云游戏行业环境发生较大变化，原项目继续投入的产出不及预期

盛天网络云游戏服务平台项目为公司在 2020 年新基建浪潮下拟搭建的新一

代云游戏服务平台，符合游戏产业在新基建浪潮下的发展趋势。近年来，随着以

人工智能、云计算为代表的新兴技术迅速迭代，以及云游戏应用场景不断拓宽，

市场对云游戏平台的产品及服务提出了更高的标准和更多元化的需求；同时，云

游戏市场参与者竞相进入，互联网巨头凭借资金和流量优势加大布局，市场竞争

显著加剧，用户对云游戏的使用习惯和付费习惯仍需进一步培育，行业整体盈利

模式的成熟慢于预期。云游戏基础架构建设一次性投入大、长期运营成本高，服

务器等算力设备还需定期更新迭代，后续持续投入的资金压力较大。公司云游戏

服务平台已上线稳定运营，预定的技术目标已经达成，但综合考虑当前云游戏业

务的投入产出实际状况，继续按原计划投入剩余建设资金的边际效益较低。经审



慎研究，公司决定该项目不再继续投入建设资金，将剩余募集资金变更用于更具

确定性和紧迫性的武汉综合运营中心项目。

2.优化资金配置，提高募集资金使用效率

云游戏服务平台项目剩余募集资金余额 11,562.00 万元如继续留存专户，将

长期闲置。将该项目剩余募集资金调整用于武汉综合运营中心项目，有利于盘活

存量募集资金，避免资金长期闲置，切实提高募集资金使用效率，符合公司和全

体股东的利益。

3.补强基础设施，助力公司发展战略实现

近年来公司秉持“科技赋能场景，让娱乐更有趣”的战略使命，坚定在游戏、

社交等数字娱乐场景深入融合先进技术和数字娱乐内容，员工队伍持续壮大，

2022 年末、2023 年末、2024 年末、2025 年末员工人数分别为 624 人、692 人、

744 人、793 人。公司自有办公面积已无法承载现有人员规模，另租赁了多处办

公场所，且原有办公场所设施老化，不能匹配视频、直播等内容生产需求，技术

研发所需的算力配置也受限于场地条件，现有办公条件对公司长期发展形成了一

定制约。

本次计划将云游戏服务平台项目剩余募集资金中的 8,562.00 万元变更用于

“武汉综合运营中心项目”，购置位于武汉市东湖新技术开发区光谷大道 77 号

光谷金融港 A12 栋办公楼并进行适应性改造，建成后将形成较为宽裕的自有办公

空间，同时满足公司业务发展所需的算力、网络、演播等各类综合功能需求，为

公司下一阶段的发展奠定坚实的物质基础。将云游戏服务平台项目剩余募集资金

中的 3,000.00 万元变更用于补充流动资金，以满足公司日常经营和业务发展的

资金需求。

（三）募投项目延期的原因

武汉综合运营中心项目项目建设期约 12 个月，预计于 2027 年 12 月 31 日前

达到预定可使用状态；经公司谨慎研究，拟将本募投项目预计可使用状态日期延

长由 2026 年 12 月 31 日调整为 2027 年 12 月 31 日。

三、新募投项目情况说明

（一）武汉综合运营中心项目

1.项目的基本情况和投资计划



项目基本情况如下：

项目名称 武汉综合运营中心项目

实施主体 湖北盛天网络技术股份有限公司

实施地点 武汉市东湖新技术开发区光谷大道 77 号光谷金融港 A12 栋

项目投资总额 8,562.00 万元

资金来源
拟使用募集资金 8,562.00 万元（云游戏服务平台项目剩余募集资金全部投入，含专

户利息，以实际划转金额为准），其余以公司自有资金投入

建设内容
通过天津产权交易中心公开受让光谷金融港 A12 栋办公楼，进行适应性装修改造，

并铺设网络、算力、演播等设备设施，建成后作为公司综合运营中心投入运营

本项目总投资额 8,562.00 万元，投资计划（预估）如下：

投资内容 金额（万元）

房产购置（含交易税费） 预计不超过 4,500.00

装修、设备购置、网络及配套工程 2,500.00

基本预备费及其他费用 1,562.00

合 计 8,562.00

其中拟使用募集资金 8,562.00 万元，不足部分由公司以自有资金解决。若

因政策变化、交易条件未能达成等原因导致本次标的资产受让未能完成，公司将

另行寻找合适标的继续实施武汉综合运营中心项目，并及时履行相应的审议程序

和信息披露义务。

2.项目的可行性和必要性分析

（1）公司员工人数持续增长，自有办公面积不足且设施老化，多处租赁办

公分散了管理资源、增加了运营成本。购置自有办公楼可从根本上解决办公场地

制约，降低长期租赁成本，提升管理效率，满足公司人员增长和业务发展对办公

场所的迫切需要。

（2）公司视频、直播等内容生产业务以及算力配置对场地条件要求较高，

现有租赁场所难以进行大规模适应性改造。本项目建成后可集中部署算力、网络、

演播等设备设施，为公司业务发展提供稳定的硬件支撑，满足内容生产和技术研

发的硬件环境需求。

（3）标的资产区位优越、交易机会难得。标的资产位于武汉东湖新技术开

发区光谷核心区域，与公司现有经营场所同处光谷片区，产业集聚效应显著，交



通便利；本次通过产权交易机构公开受让，定价以评估结果为基础，交易机会和

交易价格均具有合理性。

（4）本项目实施过程中可能面临房产交易政策变化、装修改造进度不及预

期、项目管理等不确定因素。如因国家或地方有关政策调整、审批等实施条件发

生变化，项目实施可能存在顺延、变更或中止的风险。公司将严格按照资产交易

合同及产权交易规则推进交易，加强项目建设的质量、预算和安全管理，持续跟

踪项目建设及运营过程中的问题并及时解决，确保项目按计划建成并投入使用。

3.项目的经济效益分析和对公司的影响

项目建成后作为公司基础设施投入运营，不直接产生经济效益，不直接为公

司产生利润，不进行单独财务评价。项目建成后，效益主要体现为：改善公司整

体办公环境和基础设施条件，节约长期租赁成本，支撑内容生产、技术研发等核

心业务开展，有利于吸引和留住人才，提高公司整体核心竞争力和持续经营能力。

本次变更基于公司战略规划以及当前市场变化等因素的综合考虑，有利于提

高募集资金使用效率，不会对公司财务状况、运营资金产生重大影响。项目完成

后，短期内可能导致折旧摊销有所增加；长期来看，自有办公场所将节约租赁支

出、改善经营条件，有利于增强公司持续经营能力，不存在损害公司及全体股东

利益的情形。

（二）补充流动资金项目

1.项目的基本情况

项目基本情况如下：

项目名称 补充流动资金项目

实施主体 湖北盛天网络技术股份有限公司

项目投资总额 3,000.00 万元

资金来源 拟使用募集资金 3,000.00 万元

资金用途
用于与公司主营业务相关的日常经营活动，包括支付供应商款项、员工薪酬、研发

投入、带宽及 IDC 费用、游戏版权金及分成款等

2.项目的可行性和必要性分析

公司业务规模持续扩大，人员薪酬等刚性支出逐年增加。云游戏服务平台项

目剩余募集资金长期闲置不利于股东利益最大化，本次补充流动资金 3,000.00



万元，可有效缓解公司日常经营和业务拓展的资金压力，保障各项业务的顺利开

展。

3.项目对公司的影响

本次拟用于补充流动资金的募集资金占募集资金净额的比例为 6.30%，占本

次变更募集资金金额的比例为 25.95%，规模适度。本次补充流动资金将用于与

公司主营业务相关的日常生产经营，不会用于持有交易性金融资产和可供出售的

金融资产、借予他人、委托理财等财务性投资，不会直接或间接用于新股配售、

申购，或用于投资股票及其衍生品种、可转换公司债券等高风险投资，符合《上

市公司募集资金监管规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——

创业板上市公司规范运作》及公司《募集资金管理制度》的相关规定。

本次补充流动资金有利于满足公司日常经营的资金需求，优化资金结构，增

强公司持续经营能力和抗风险能力，不存在损害公司及全体股东利益的情形。

四、变更募集资金用途及募投项目延期履行的相关审议程序

（一）审计委员会审议情况

2026 年 10 月 9 日，公司召开第五届董事会审计委员会第十六次会议，审议

通过了《关于变更募集资金用途及募投项目延期的议案》。审计委员会认为，本

次变更募集资金用途及募投项目延期事项有利于合理地使用募集资金，更好地实

施公司的发展战略，有利于增强公司持续经营能力，不会对公司财务状况、运营

资金产生重大影响，不存在损害公司及全体股东利益的情形。

（一）董事会审议情况

2026 年 10 月 9 日，公司召开第五届董事会第十六次会议，审议通过了《关

于变更募集资金用途及募投项目延期的议案》。董事会认为，本次变更募集资金

用途及募投项目延期事项基于公司战略规划以及当前市场变化等因素的综合考

虑，有利于提高公司整体核心竞争力和持续经营能力，不存在损害公司及全体股

东利益的情形。

上述事项尚需提交公司股东会审议。

五、保荐人对变更募集资金用途及募投项目延期的意见

经核查，国联民生证券承销保荐有限公司（以下简称“保荐机构”，曾用名

“华英证券有限责任公司”）认为：盛天网络本次变更募集资金用途及募投项目



延期事项已经公司第五届董事会审计委员会第十六次会议、第五届董事会第十六

次会议审议通过，履行了必要的法律程序，上述事项尚需提交公司股东会审议。

公司本次变更募集资金用途及募投项目延期事项符合《上市公司募集资金监管规

则》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监

管指引第 2号——创业板上市公司规范运作》等法律法规的要求。综上，保荐机

构对公司本次变更募集资金用途及募投项目延期事项无异议。

六、备查文件

1.国联民生证券承销保荐有限公司关于湖北盛天网络技术股份有限公司变

更募集资金用途及募投项目延期的核查意见；

2.第五届董事会审计委员会第十六次会议决议；

3.第五届董事会第十六次会议决议。

特此公告。

湖北盛天网络技术股份有限公司董事会

2026 年 10 月 10 日


